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	No
	Aspek Evaluasi
	Kelebihan
	Kelemahan
	Akar Masalah
	Analisis SWOT
	Hasil

	1
	Pelaksanaan seleksi calon dosen dan tenaga kependidikan
	Proses seleksi dilakukan secara terbuka melalui media online; tahapan seleksi meliputi administrasi, tes kompetensi, dan wawancara berbasis SOP
	Belum semua calon dosen berkualifikasi S3 dan tendik S2
	Keterbatasan SDM berkualifikasi tinggi
	Strength: kriteria seleksi jelas; Weakness: keterbatasan SDM; Opportunity: pengembangan kompetensi; Threat: perubahan kebijakan
	Pengumuman dilakukan secara online dan transparan

	2
	Kualifikasi akademik DTPS dan tenaga kependidikan
	Memiliki 12 DTPS dengan komposisi 4 Lektor Kepala, 7 Lektor, dan 1 Asisten Ahli; tendik berjumlah 51 dengan berbagai bidang
	Belum seluruh dosen berkualifikasi S3
	Distribusi kualifikasi akademik belum merata
	Strength: SDM berkualitas; Weakness: distribusi belum merata; Opportunity: teknologi & kolaborasi; Threat: kebijakan eksternal
	Tersedia bukti ijazah, SK jabatan, dan sertifikat kompetensi

	3
	Beban kerja DTPS
	Beban kerja dosen sesuai tridharma dengan rata-rata 12–15 SKS dan tidak overload
	Masih terdapat variasi beban kerja antar dosen
	Perbedaan tugas tambahan dan distribusi mata kuliah
	Strength: pengalaman dosen; Weakness: potensi ketimpangan beban; Opportunity: digitalisasi; Threat: perubahan regulasi
	BKD menunjukkan beban kerja terkendali dan proporsional

	4
	Pengakuan kepakaran DTPS
	Seluruh DTPS memiliki rekognisi (100%) sebagai narasumber, reviewer, dan penerima penghargaan
	Rekognisi masih dominan pada tingkat nasional
	Keterbatasan jejaring internasional
	Strength: aktif sebagai narasumber/reviewer; Weakness: jaringan terbatas; Opportunity: kolaborasi global; Threat: persaingan
	Rekognisi DTPS terdokumentasi dalam sertifikat

	5
	Pengembangan kompetensi DTPS dan tenaga kependidikan
	Kegiatan pelatihan, workshop, dan seminar telah dilaksanakan secara rutin
	Pengembangan belum merata pada level internasional






	Keterbatasan akses dan waktu
	Strength: SDM potensial; Weakness: keterbatasan waktu; Opportunity: kerjasama eksternal; Threat: kompetisi global
	Tersedia sertifikat pengembangan kompetensi
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	No
	Aspek Evaluasi
	Kelemahan
	Tindak Lanjut
	Indikator Keberhasilan (Sesuai Kriteria BAN-PT)
	Bukti Pelaksanaan

	1
	Kualifikasi Akademik DTPS
	Belum seluruh dosen berkualifikasi S3.
	Memberikan beasiswa/tugas belajar S3 bagi dosen yang memenuhi syarat dan melakukan rekrutmen dosen baru berpendidikan S3.
	a. Peningkatan persentase dosen tetap berpendidikan S3 yang bidang keahliannya sesuai dengan PS (KD₂).
b. Target peningkatan KD₂ ≥ 40%.
	a. Fotokopi ijazah S3 dosen baru/lulusan tugas belajar.
b. SK Dosen Tetap Program Studi.

	2
	Kualifikasi Akademik Tenaga Kependidikan
	Belum seluruh tenaga kependidikan berkualifikasi S2.
	Memberikan kesempatan tugas belajar S2 bagi tenaga kependidikan dan melakukan rekrutmen tenaga kependidikan baru dengan kualifikasi S2 yang sesuai.
	Terpenuhinya kualifikasi minimal tenaga kependidikan untuk administrasi, pengelolaan, dan pelayanan teknis sesuai dengan peraturan perundang-undangan.
	a. Fotokopi ijazah S2 tenaga kependidikan.
b. SK pengangkatan tenaga kependidikan.

	3
	Beban Kerja DTPS
	Masih terdapat variasi beban kerja antar dosen.
	Melakukan penataan ulang distribusi mata kuliah dan tugas tambahan secara proporsional dengan memperhatikan keahlian dan beban kerja masing-masing dosen.
	Rata-rata beban kerja dosen (RFTE) berada dalam rentang ideal 11 – 13 SKS per semester.
	Laporan Beban Kerja Dosen (BKD) yang menunjukkan distribusi SKS yang merata.

	4
	Pengakuan Kepakaran DTPS
	Rekognisi masih dominan pada tingkat nasional.
	Mendorong dan memfasilitasi dosen untuk aktif sebagai narasumber, reviewer, dan penerima penghargaan di tingkat internasional melalui pendanaan, jejaring, dan publikasi.
	a. Peningkatan persentase dosen tetap yang memiliki jabatan akademik Lektor Kepala dan Guru Besar (PGBLK).
b. Target PGBLK ≥ 70%.
	a. SK Jabatan Fungsional Dosen.
b. Sertifikat rekognisi internasional.

	5
	Pengembangan Kompetensi DTPS dan Tenaga Kependidikan
	Pengembangan belum merata pada level internasional.
	Menyelenggarakan dan memfasilitasi keikutsertaan dalam kegiatan pengembangan kompetensi berskala internasional, seperti workshop publikasi internasional, pelatihan IT, dan program pertukaran.
	Terlaksananya peningkatan kemampuan dosen dan tenaga kependidikan melalui program tugas belajar, seminar, workshop, dan pelatihan yang tidak hanya melibatkan internal PT.
	Sertifikat pelatihan, workshop, atau seminar internasional.



































b. Tindak Lanjut
Berdasarkan hasil evaluasi bahwa pelaksanaan tindak lanjut akan terus dilaksanakan dan dimonitoring untuk memastikan agar tindak lanjut sudah benar-benar diimplementasikan dan digunakan sebagai dasar pengem,bangan program berkelanjutan, Program Studi menetapkan rangkaian langkah strategis sebagai berikut:
[bookmark: _heading=h.2zrcs3pxyelj]Tabel 17 Tindak Lanjut Dosen dan Tenaga Kependidikan
	o
	Aspek Evaluasi
	Tindak Lanjut
	Waktu Pelaksanaan
	Penanggung Jawab
	Indikator Keberhasilan
	Bukti Pelaksanaan

	1
	Pelaksanaan seleksi dosen dan tendik
	Mengutamakan rekrutmen dosen berkualifikasi S3 sesuai kebutuhan prodi
	Juni–Juli setiap tahun
	Panitia seleksi, fakultas
	100% rekrutmen sesuai kebutuhan prodi
	SK rekrutmen, berita acara, pengumuman

	2
	Kualifikasi akademik DTPS dan tendik
	Memberikan beasiswa/tugas belajar S3 dan sertifikasi tendik
	Setiap pembukaan program
	Universitas & Kementerian
	Peningkatan dosen S3 ≥ 20% per tahun
	Ijazah, SK tugas belajar

	3
	Beban kerja DTPS
	Penataan distribusi mata kuliah dan tugas tambahan
	2025–2026
	Prodi & unit pengajaran
	100% dosen memenuhi BKD
	Laporan BKD

	4
	Pengakuan kepakaran DTPS
	Mendorong dosen aktif sebagai narasumber dan reviewer internasional
	2025–2026
	Fakultas & institusi
	≥15% DTPS memiliki rekognisi internasional
	Sertifikat rekognisi

	5
	Pengembangan kompetensi DTPS & tendik
	Workshop publikasi internasional dan pelatihan IT
	2025–2026
	[bookmark: _GoBack]Unit SDM & pimpinan
	≥90% partisipasi SDM
	Sertifikat pelatihan




