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UNIT KERJA  : FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS    

WAKTU PENYUSUNAN :     

 
 

FAKTOR  INTERNAL 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAKTOR EKSTERNAL 

Kekuatan (S) 

• VMTS FEB Jelas, realistis, relevan 
dengan dunia kerja, dan selaras 
dengan visi institusi 

• Struktur organisasi jelas, tugas dan 
wewenang terkoordinasi 

• Sistem perekrutan mahasiswa baku, 
database mahasiswa terencana, 
serta adanya unit layanan 
pengembangan softskill & hardskill 

• Dosen kompeten, profesional, serta 
lingkungan kerja kondusif 

• Pendanaan program studi memadai, 
sarana & prasarana representatif, 
serta sistem anggaran berbasis 
kinerja 

• Kurikulum relevan dengan dunia 
kerja, didukung sarana teknologi 
informasi yang memadai. 

• Dosen memiliki keahlian di bidang 
ekonomi, bisnis, dan 
kewirausahaan, serta adanya dana 
penelitian dan pengabdian yang 
tersedia setiap tahun. 
 
 

Kelemahan (W) 

• Pemahaman civitas akademika terhadap 
visi dan misi belum merata 

• Sistem penjaminan mutu belum dipahami 
secara merata dan masih dalam proses 
pemantapan 

• Partisipasi mahasiswa dalam penelitian dan 
kegiatan akademik masih rendah, serta belum 
ada produk mahasiswa yang dipatenkan 

• Kualitas penelitian dosen tidak merata, jumlah 
dosen bergelar Doktor masih terbatas, dan 
tenaga kependidikan belum seluruhnya sesuai 
kompetensi 

• Pemanfaatan sarana & prasarana belum 
optimal, serta pendanaan masih bergantung 
pada mahasiswa 

• Implementasi kurikulum berbasis KKNI belum 
optimal, serta penggunaan media ICT dalam 
pembelajaran masih rendah 

• Aktivitas penelitian dosen belum merata, 
mahasiswa kurang terlibat dalam 
penelitian, dan keterbatasan waktu dosen 
untuk penelitian serta pengabdian 

RUMUSAN STRATEGI PENGEMBANGAN 

Peluang (O) 

• VMTS FEB Relevan dengan 

kebutuhan dunia kerja, 

kewirausahaan, dan teknologi 

informasi. 

• Tuntutan standar kualitas 

lulusan yang tinggi 

mendorong peningkatan mutu 

pendidikan dan kerja sama 

dengan industri. 

 

Strategi S-O 

• Penguatan Relevansi Visi, Misi, 
Tujuan, dan Strategi (VMTS)  

• Pengembangan Kerja Sama dengan 
Industri dan Dunia Usaha 

• Peningkatan Kualitas dan Akses 
Pendidikan bagi Mahasiswa 

• Optimalisasi Penggunaan Teknologi 
Informasi 

• Penguatan Kurikulum dan 
Pembelajaran Berbasis Kebutuhan 
Dunia Kerja 
 

Strategi W-O 

• Peningkatan Pemahaman Civitas 
Akademika terhadap Visi, Misi, dan 
Tujuan Fakultas  

• Penguatan Sistem Penjaminan Mutu 

• Peningkatan Partisipasi Mahasiswa dalam 
Penelitian dan Kegiatan Akademik 

• Peningkatan Kualifikasi dan Kompetensi 
Dosen serta Tenaga Kependidikan 

• Diversifikasi Sumber Pendanaan 

• Optimalisasi Pemanfaatan Teknologi 
dalam Pembelajaran 
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• Banyak lulusan SLTA yang 
belum tergarap oleh 
perguruan tinggi lain, serta 
ketersediaan beasiswa dari 
berbagai sumber. 

• Kesempatan dosen mengikuti 
forum ilmiah nasional dan 
internasional, serta 
ketersediaan program hibah 
dan beasiswa pendidikan 
lanjut. 

• Kemajuan teknologi informasi 
mendukung pengembangan 
sistem akademik dan akses 
informasi yang lebih luas. 

• Banyak peluang kerja sama 
dengan industri, serta 
tuntutan dunia kerja terhadap 
lulusan kompeten mendorong 
perbaikan kurikulum 

• Peluang publikasi karya ilmiah 
semakin luas dengan 
dukungan teknologi dan kerja 
sama antarperguruan tinggi 

• Peningkatan Publikasi Ilmiah dan 
Partisipasi Dosen dalam Forum 
Ilmiah 

• Pengembangan Sarana dan 
Prasarana Secara Berkelanjutan 

• Peningkatan Keterlibatan Mahasiswa dan 
Dosen dalam Publikasi Ilmiah 

Ancaman (T) 

• Perubahan lingkungan yang 

cepat dapat melemahkan 

pemahaman dan keyakinan 

terhadap visi, misi, dan tujuan 

fakultas 

• Perguruan tinggi lain semakin 

fleksibel dalam mengikuti 

perkembangan industri, serta 

kerja sama dengan sektor 

swasta masih belum optimal 

• Persaingan ketat dalam 
promosi perguruan tinggi 
serta meningkatnya kegiatan 
di luar kampus yang lebih 
menarik bagi mahasiswa 

• Regulasi pemerintah yang 
menuntut percepatan jenjang 
akademik dan profesionalisme 
dosen, serta pengaruh 
eksternal yang dapat 
menurunkan loyalitas SDM 

 

Strategi S-T 

• Penguatan Implementasi Visi, Misi, 
Tujuan, dan Strategi (VMTS) 
Fakultas 

• Peningkatan Daya Saing dengan 
Institusi Lain 

• Penguatan Strategi Promosi dan 
Branding Fakultas 

• Peningkatan Kualitas SDM dan 
Profesionalisme Dosen 

• Penguatan Sistem Keamanan Data 
dan Infrastruktur Digital 

• Adaptasi Kurikulum Sesuai Tuntutan 
Dunia Kerja dan Perkembangan 
Teknologi 

• Peningkatan Kolaborasi Riset dan 
Publikasi Ilmiah 

 
 

Strategi W-T 

• Penguatan Pemahaman Civitas 
Akademika terhadap Visi, Misi, dan 
Tujuan Fakultas 

• Peningkatan Sistem Penjaminan Mutu 
dan Akreditasi 

• Peningkatan Partisipasi Mahasiswa dalam 
Kegiatan Akademik dan Penelitian 

• Peningkatan Kualitas SDM Dosen dan 
Tenaga Kependidikan 

• Diversifikasi Sumber Pendanaan untuk 
Mengurangi Ketergantungan pada Dana 
Mahasiswa 

• Peningkatan Adaptasi Kurikulum terhadap 
Perkembangan Teknologi dan Industri 

• Penguatan Keamanan Data dan 
Infrastruktur Digital 
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• Perkembangan teknologi yang 
cepat menyebabkan 
keusangan sarana dan 
prasarana serta meningkatkan 
risiko keamanan data dari 
serangan hacker. 

• Perkembangan ilmu 
pengetahuan dan teknologi 
yang dinamis menuntut 
adaptasi kurikulum secara 
berkala dan kesiapan dosen 
dalam metode pembelajaran 
baru 

• Persaingan ketat dalam 
memperoleh dana penelitian 
dari pihak eksternal serta 
kesulitan dosen dalam menulis 
artikel di jurnal bereputasi. 
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