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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas tersusunnya
Laporan Penetapan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas PGRI Palembang. Laporan ini disusun sebagai bagian dari upaya kami
dalam membangun arah dan kebijakan strategis fakultas guna mencapai standar
akademik yang unggul, berdaya saing, serta mampu beradaptasi dengan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

Dalam menghadapi era globalisasi yang semakin dinamis, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang menyadari pentingnya memiliki
arah dan landasan yang kuat dalam mengembangkan institusi pendidikan tinggi.
Oleh karena itu, visi, misi, tujuan, dan sasaran yang tertuang dalam laporan ini telah
dirumuskan dengan penuh pertimbangan dan mengacu pada kebutuhan akademik,
industri, serta kebijakan pendidikan nasional dan internasional.

Dokumen ini merupakan hasil dari proses kajian mendalam, diskusi, dan
konsultasi yang melibatkan berbagai pemangku kepentingan, termasuk pimpinan
universitas, dosen, mahasiswa, alumni, serta mitra industri dan dunia usaha.
Pendekatan yang dilakukan dalam penyusunan laporan ini bersifat partisipatif dan
kolaboratif agar dapat mencerminkan aspirasi seluruh pihak yang terlibat dalam
pengembangan fakultas. Kami berharap laporan ini dapat menjadi pedoman utama
bagi seluruh civitas akademika dalam mengimplementasikan visi dan misi fakultas
secara efektif serta menjadikannya dasar dalam pengambilan keputusan strategis ke
depan.

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan laporan ini masih terdapat
kekurangan, oleh karena itu, kami sangat terbuka terhadap kritik dan saran yang
membangun untuk penyempurnaan di masa yang akan datang. Semoga laporan ini
dapat memberikan manfaat yang besar dalam pengelolaan dan pengembangan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang menuju institusi
pendidikan tinggi yang lebih maju dan berdaya saing.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang
telah berkontribusi dalam penyusunan laporan ini. Semoga segala usaha yang telah
dilakukan mendapatkan ridho dari Allah SWT dan memberikan manfaat bagi
kemajuan pendidikan tinggi di Indonesia.

Palembang, 8 Nopember 2022
Penyusun

Ketua GPM FEB
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang memiliki
peran strategis dalam menghasilkan lulusan yang kompeten, inovatif, dan adaptif
terhadap dinamika global. Dalam era Revolusi Industri 4.0 dan Society 5.0, dunia
pendidikan tinggi dituntut untuk menghasilkan sumber daya manusia yang tidak
hanya memiliki keunggulan akademik tetapi juga keterampilan berpikir kritis,
berinovasi, dan beradaptasi dengan perkembangan teknologi serta perubahan
industri.

Sebagai bagian dari institusi pendidikan tinggi, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas PGRI Palembang menyadari pentingnya memiliki visi, misi,
tujuan, dan sasaran (VMTS) yang jelas dan selaras dengan kebutuhan zaman.
Penetapan VMTS ini bertujuan untuk memberikan arah strategis bagi fakultas
dalam menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat yang berkualitas, serta memperkuat daya saing di tingkat nasional dan
internasional.

Dalam merumuskan VMTS, fakultas melakukan analisis mendalam
terhadap kondisi internal dan eksternal. Analisis ini mencakup evaluasi terhadap
sumber daya yang dimiliki, tantangan yang dihadapi, serta peluang yang dapat
dimanfaatkan untuk meningkatkan kualitas akademik dan profesionalisme lulusan.
Selain itu, fakultas juga mempertimbangkan visi dan misi Universitas PGRI
Palembang sebagai induk institusi, serta berbagai regulasi dan standar pendidikan
tinggi yang berlaku di Indonesia.

Penetapan VMTS Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI
Palembang dilakukan melalui serangkaian tahapan yang melibatkan seluruh
pemangku kepentingan, termasuk pimpinan fakultas, dosen, mahasiswa, alumni,
serta mitra industri dan dunia usaha. Proses ini dilakukan secara partisipatif dan
transparan untuk memastikan bahwa visi dan misi yang ditetapkan benar-benar

mencerminkan kebutuhan akademik, industri, dan masyarakat.



Dengan adanya VMTS yang jelas dan terarah, Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas PGRI Palembang diharapkan mampu meningkatkan kualitas

pendidikan, memperkuat jejaring kerja sama, serta menghasilkan lulusan yang siap

menghadapi tantangan global dan berkontribusi nyata dalam pembangunan

ekonomi dan bisnis di Indonesia.

1.2. Dasar Hukum dan Kebijakan

Penetapan visi, misi, tujuan, dan sasaran fakultas ini berlandaskan pada

kebijakan sebagai berikut:

1.

Undang-Undang Nomor Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Tinggi,

. Undang-Undang Nomor Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang

Pendidikan Tinggi;

. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2010 tentang

Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan, seperti telah diubah menjadi
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 66 Thun 2010 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah nomor 17 tahun 2010 tentang Pengelolaan

dan Penyelenggaraan Pendidikan;

. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penyelenggaraan dan Pengelolaan Pendidikan Tinggi;

. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang

Standar Nasional Pendidikan Tinggi.

. Keputusan Menteri Riset dan Pendidikan Tinggi Nomor 44 Tahun 2015 tentang

Standar Nasional Pendidikan Tinggi.

. Keputusan Menteri Riset dan Pendidikan Tinggi Nomor 62 Tahun 2016 tentang

Sistem Penjamin Mutu Pendidikan Tinggi.
Statuta Universitas PGRI Palembang berdasarkan Keputusan PB PGRI Nomor
40.1/Kep./PB/XXI11/2022 tanggal 7 Maret 2022.

. Rencana Strategis Fakultas Ekonomi dan Bisnis Tahun 2022-2027.



1.3. Tujuan dan Manfaat Laporan
Laporan Penetapan VMTS ini bertujuan untuk:
1. Menjadi pedoman dalam pengelolaan fakultas sesuai dengan visi dan misi yang
telah ditetapkan.
2. Memberikan arahan bagi pengembangan akademik dan pimpinan fakultas.
3. Meningkatkan daya saing fakultas di tingkat nasional dan internasional.
4. Memastikan keselarasan antara kebijakan fakultas dengan standar pendidikan

tinggi nasional.



BAB 11
VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN

2.1. Visi Fakultas

“Pada tahun 2027 menjadi Fakultas yang unggul dalam bidang ilmu ekonomi,

bisnis dan entrepreneurship, mampu bersaing dalam ilmu pengetahuan, teknologi

dan seni (IPTEKS), berwawasan global berbasis mutu”.

2.2. Misi Fakultas

1.

Melaksanakan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
dalam rangka pengembangan dan pendalaman bidang disiplin ilmu: ekonomi,
bisnis, dan entrepreneurship;

Menyelenggarakan tata kelola kelembagaan yang modern dan amanah dengan
menerapkan manajemen mutu terpadu untuk meningkatkan kinerja potensi
sumber daya manusia fakultas guna mewujudkan masyarakat akademika yang
mampu mengimplementasikan ilmu dalam bidang ekonomi, bisnis dan
entrepreneurship;

Menjalin kemitraan yang saling memberi manfaat dengan institusi, dunia usaha
dan masyarakat pada tingkat regional, nasional dan internasional menuju
fakultas yang berwawasan global;

Mengembangkan suasana akademik bidang ekonomi, bisnis dan
entrepreneurship melalui riset yang berkarakter berlandaskan nilai-nilai

perjuangan organisasi PGRI.

2.3. Tujuan Fakultas

1.

Meningkatkan jumlah dan mutu pendidikan, penelitian dan pengembangan,

pengabdian kepada masyarakat, kegiatan ilmiah, dan publikasi;

. Mengembangkan SIM (Sistem Informasi Manajemen) berbasis TIK (Teknologi

Informasi Komunikasi) terintegrasi (akademik, kemahasiswaan, keuangan, aset,

kepegawaian, dan data lainnya); menuju “Good Faculty Governance”;



3. Mengembangkan berbagai kerja sama dengan pemerintah, serta dunia usaha
menuju kemandirian dalam penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran,
penelitian serta menggalakkan pengabdian kepada masyarakat;

4. Menghasilkan lulusan yang mampu mengaplikasikan kemampuan akademik,
kompeten dan berkarakter di bidang ilmu ekonomi, bisnis dan berjiwa
entrepreneurship sehingga mampu memberikan kontribusi dalam pembangunan

bangsa dan kehidupan nyata di masyarakat.

2.4. Sasaran Fakultas
1. Peningkatan kualitas pendidikan

2. Peningkatan relevansi, produktivitas dan inovasi penelitian

(8]

Peningkatan relevansi, produktivitas dan inovasi pengabdian kepada
masyarakat

Peningkatan kualitas tata pamong, tata kelola, layanan dan kerja sama
Peningkatan kinerja dan akuntabilitas keuangan

Penguatan sarana dan prasarana

NS e

Peningkatan kualitas kemahasiswan dan alumni



BAB III

PROSES PENETAPAN VISI, MISI, TUJUAN, DAN SASARAN

3.1. Tahapan Penyusunan

1.

Analisis kondisi internal dan eksternal fakultas.

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang melakukan
analisis menyeluruh terhadap kondisi internal dan eksternal sebagai langkah
strategis dalam penyusunan visi, misi, tujuan, dan sasaran. Analisis ini
bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang mendukung serta
tantangan yang perlu diantisipasi dalam mewujudkan visi dan misi fakultas.

Dari segi kondisi internal, fakultas memiliki sumber daya manusia yang
cukup kompeten dengan mayoritas dosen berkualifikasi magister dan doktor.
Upaya peningkatan kompetensi tenaga pengajar terus dilakukan melalui
program pelatihan, seminar, serta penelitian yang mendorong inovasi
akademik. Namun, masih terdapat tantangan dalam jumlah tenaga pengajar di
bidang-bidang tertentu yang perlu ditingkatkan untuk memperluas cakupan
keilmuan.

Dalam aspek kurikulum dan pembelajaran, fakultas telah menerapkan
kurikulum berbasis OQOutcome-Based Education (OBE) yang disesuaikan
dengan kebutuhan industri. Penggunaan teknologi dalam proses pembelajaran
semakin berkembang dengan adanya e-learning dan laboratorium digital.
Meskipun demikian, tantangan yang dihadapi adalah perlunya peningkatan
keterampilan mahasiswa dalam bidang kewirausahaan dan teknologi digital
agar lebih siap menghadapi persaingan global.

Dari segi fasilitas dan infrastruktur, fakultas telah memiliki ruang kelas,
laboratorium komputer, dan perpustakaan yang mendukung proses akademik.
Namun, untuk meningkatkan kenyamanan dan efisiensi pembelajaran,
pengembangan sarana pendukung seperti workshop dan laboratorium bisnis
masih diperlukan.

Di bidang penelitian dan pengabdian masyarakat, fakultas terus
mendorong peningkatan jumlah publikasi ilmiah di jurnal bereputasi serta

kolaborasi dengan mitra eksternal dalam program pengabdian masyarakat.



Kendala yang masih dihadapi adalah keterbatasan pendanaan riset serta akses
terhadap publikasi internasional yang lebih luas.

Dari perspektif tata kelola dan keuangan, fakultas telah mulai
menerapkan sistem manajemen berbasis teknologi untuk meningkatkan
efisiensi pengelolaan akademik. Namun, keterbatasan pendanaan masih
menjadi tantangan dalam mengembangkan program akademik dan penelitian
yang lebih inovatif.

Sementara itu, dari segi kondisi eksternal, fakultas menghadapi
persaingan yang semakin ketat dengan perguruan tinggi lain yang memiliki
program studi serupa dan telah meraih akreditasi unggul. Persaingan ini
menuntut fakultas untuk terus meningkatkan kualitas akademik dan daya tarik
bagi calon mahasiswa.

Selain itu, tuntutan dunia kerja dan industri yang semakin berkembang
juga menjadi faktor penting dalam penyusunan visi dan misi fakultas. Industri
saat ini membutuhkan lulusan yang tidak hanya memiliki kompetensi
akademik tetapi juga keterampilan digital, kepemimpinan, serta
kewirausahaan. Oleh karena itu, fakultas perlu memperkuat kemitraan dengan
dunia usaha dalam program magang dan penelitian terapan.

Perkembangan teknologi dan digitalisasi juga menjadi faktor eksternal
yang harus diperhatikan. Adopsi teknologi dalam pembelajaran dan penelitian
semakin meningkat, sehingga fakultas perlu terus berinovasi dengan
menerapkan metode pembelajaran berbasis digital dan pengembangan program
sertifikasi industri.

Di sisi lain, kebijakan pemerintah dan regulasi pendidikan tinggi seperti
program Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) memberikan peluang
bagi fakultas untuk mengembangkan kurikulum yang lebih fleksibel dan
relevan dengan kebutuhan pasar tenaga kerja. Selain itu, dukungan pendanaan
dari pemerintah dalam bentuk hibah penelitian dapat dimanfaatkan untuk
memperkuat aktivitas riset dan inovasi di lingkungan fakultas.

Perubahan sosial dan ekonomi yang terjadi secara global juga menjadi

faktor yang mempengaruhi pengembangan fakultas. Lulusan dituntut untuk



lebih fleksibel dan adaptif terhadap perubahan pasar tenaga kerja serta mampu
bersaing dalam industri berbasis ekonomi kreatif dan digital.

Dengan mempertimbangkan berbagai aspek kondisi internal dan
eksternal ini, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang dapat
merancang strategi yang lebih efektif dalam mencapai visi dan misi yang telah
ditetapkan. Keselarasan antara faktor internal yang dimiliki dengan tantangan
dan peluang eksternal yang ada akan menjadi kunci dalam pengembangan
fakultas menuju institusi pendidikan tinggi yang lebih unggul dan berdaya

saing.

Benchmarking dengan fakultas ekonomi dan bisnis dari universitas lain.

Sebagai bagian dari tahapan penyusunan visi, misi, tujuan, dan sasaran
(VMTS), Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang
melakukan benchmarking dengan beberapa fakultas ekonomi dan bisnis dari
universitas lain yang telah memiliki rekam jejak unggul dalam pengelolaan
akademik dan penelitian. Benchmarking ini bertujuan untuk mendapatkan
wawasan yang lebih luas mengenai praktik terbaik dalam tata kelola fakultas,
inovasi pembelajaran, serta strategi peningkatan daya saing akademik.

Melalui studi perbandingan ini, fakultas menelaah bagaimana institusi
lain menetapkan visi dan misinya dengan mempertimbangkan tren global
dalam dunia ekonomi dan bisnis. Beberapa universitas yang dijadikan acuan
seperti Universitas Sriwijaya, Universitas lampung dan Universitas Malahayati
Lampung memiliki keunggulan dalam berbagai aspek, seperti pengembangan
program studi berbasis industri, integrasi teknologi dalam pembelajaran, serta
sistem tata kelola akademik yang efisien dan berbasis data.

Salah satu temuan utama dari benchmarking ini adalah pentingnya
sinergi antara dunia akademik dan industri dalam mendukung implementasi
VMTS. Beberapa fakultas ekonomi dan bisnis dari universitas lain telah
berhasil menjalin kerja sama strategis dengan perusahaan multinasional,
lembaga keuangan, serta pemerintah dalam mengembangkan kurikulum yang
lebih aplikatif dan relevan dengan kebutuhan pasar tenaga kerja. Hal ini

menjadi referensi penting bagi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI



Palembang untuk terus meningkatkan kolaborasi dengan mitra eksternal guna
memperkuat relevansi lulusan dengan kebutuhan dunia kerja.

Selain itu, benchmarking juga memberikan wawasan terkait penerapan
metode pembelajaran inovatif. Beberapa fakultas telah mengadopsi pendekatan
blended learning dan pembelajaran berbasis proyek (project-based learning)
untuk meningkatkan keterampilan praktis mahasiswa. Model pembelajaran ini
memungkinkan mahasiswa untuk lebih aktif dalam proses akademik dan
mendapatkan pengalaman langsung dalam menyelesaikan studi kasus nyata
dari dunia bisnis. Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang
melihat pendekatan ini sebagai peluang untuk terus mengembangkan model
pembelajaran yang lebih interaktif dan berbasis kompetensi.

Dalam aspek penelitian dan publikasi ilmiah, benchmarking
menunjukkan bahwa fakultas ekonomi dan bisnis dari universitas lain telah
menerapkan strategi intensif dalam meningkatkan jumlah publikasi di jurnal
bereputasi. Fakultas-fakultas tersebut mendorong dosen dan mahasiswa untuk
aktif dalam kegiatan penelitian kolaboratif, baik di tingkat nasional maupun
internasional. Dengan adanya temuan ini, Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas PGRI Palembang semakin menegaskan komitmennya untuk
memperkuat budaya riset dan publikasi sebagai bagian integral dari
pengembangan akademik fakultas.

Selain itu, benchmarking juga mengungkapkan pentingnya digitalisasi
dalam tata kelola akademik. Universitas yang menjadi acuan telah menerapkan
sistem manajemen akademik berbasis teknologi yang memungkinkan efisiensi
dalam administrasi akademik serta aksesibilitas yang lebih baik bagi
mahasiswa dan dosen. Pembelajaran dari praktik ini menjadi dorongan bagi
fakultas untuk terus mengembangkan sistem digital yang lebih terintegrasi
dalam mendukung pelayanan akademik yang efektif dan efisien.

Dari keseluruhan hasil benchmarking, Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas PGRI Palembang memperoleh banyak wawasan berharga yang
dapat diadaptasi dalam penyusunan dan implementasi VMTS. Keberhasilan
fakultas lain dalam mencapai standar akademik yang unggul menjadi inspirasi

untuk terus melakukan inovasi dan penguatan di berbagai aspek akademik,



penelitian, serta kemitraan dengan dunia industri. Dengan mengambil referensi
dari institusi yang telah lebih dahulu mencapai keunggulan, Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas PGRI Palembang optimis dalam mewujudkan visi dan
misinya untuk menjadi institusi pendidikan tinggi yang berkualitas, berdaya

saing, dan relevan dengan perkembangan global.

Rapat dan diskusi dengan pemangku kepentingan.

Sebagai bagian dari tahapan penyusunan visi, misi, tujuan, dan sasaran
(VMTS), Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang
mengadakan serangkaian rapat dan diskusi dengan berbagai pemangku
kepentingan. Kegiatan ini bertujuan untuk mengakomodasi berbagai perspektif
serta memastikan bahwa VMTS yang dirumuskan tidak hanya selaras dengan
visi universitas, tetapi juga relevan dengan kebutuhan dunia industri,
perkembangan akademik, serta ekspektasi mahasiswa dan alumni.

Proses rapat dan diskusi diawali dengan pertemuan internal yang
melibatkan pimpinan fakultas dan tim akademik guna menyusun rancangan
awal VMTS. Dalam pertemuan ini, dilakukan evaluasi terhadap visi dan misi
sebelumnya, identifikasi pencapaian serta tantangan yang dihadapi, serta
analisis terhadap perkembangan terbaru dalam dunia pendidikan dan industri.
Diskusi ini menghasilkan kerangka awal VMTS yang menjadi dasar dalam
konsultasi lebih lanjut dengan pemangku kepentingan eksternal.

Selanjutnya, fakultas menggelar forum diskusi dengan dosen sebagai
elemen utama dalam pelaksanaan tridharma perguruan tinggi. Dalam forum ini,
para dosen memberikan masukan mengenai strategi peningkatan kualitas
akademik, penguatan riset, serta implementasi pembelajaran yang lebih adaptif
terhadap perubahan global. Para dosen juga menekankan pentingnya
pengembangan keterampilan mahasiswa yang lebih berorientasi pada industri
serta peningkatan program pelatihan dan sertifikasi guna memperkuat daya
saing lulusan.

Diskusi berikutnya melibatkan mahasiswa sebagai penerima manfaat
langsung dari kebijakan akademik fakultas. Dalam sesi ini, mahasiswa

menyampaikan harapan mereka terkait kualitas pengajaran, fasilitas
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penunjang, serta peluang magang dan kerja sama dengan dunia usaha. Aspirasi
mahasiswa ini menjadi masukan berharga dalam perumusan kebijakan fakultas
yang lebih responsif terhadap kebutuhan mereka.

Untuk memperkuat relevansi akademik dengan dunia kerja, fakultas
juga mengadakan rapat bersama mitra industri, praktisi bisnis, serta alumni
yang telah bekerja di berbagai sektor. Pertemuan ini bertujuan untuk menggali
insight mengenai kompetensi yang dibutuhkan di pasar kerja, tren industri
terkini, serta potensi kerja sama antara fakultas dengan perusahaan. Masukan
dari dunia industri ini menjadi elemen kunci dalam pengembangan kurikulum
yang lebih aplikatif dan berbasis kebutuhan pasar.

Hasil dari seluruh rapat dan diskusi ini kemudian dirangkum dan
dijadikan bahan penyempurnaan dalam rancangan akhir VMTS. Fakultas
memastikan bahwa setiap masukan yang diberikan oleh pemangku
kepentingan dipertimbangkan secara matang agar VMTS yang disusun benar-
benar mencerminkan visi strategis fakultas dan mampu mengantarkan lulusan
yang berkualitas serta siap bersaing di tingkat nasional maupun global.

Dengan adanya proses rapat dan diskusi yang melibatkan berbagai
pihak ini, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang berhasil
merumuskan VMTS yang lebih komprehensif, inklusif, dan relevan dengan
perkembangan zaman. Keberhasilan dalam merangkul berbagai pemangku
kepentingan dalam proses ini menunjukkan komitmen fakultas dalam
menciptakan lingkungan akademik yang kolaboratif dan berorientasi pada

kemajuan bersama.

3.2 Metode Penetapan

Dalam merumuskan visi, misi, tujuan, dan sasaran (VMTS), Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang menerapkan metode yang
sistematis, partisipatif, dan berbasis data guna memastikan bahwa VMTS yang
disusun tidak hanya mencerminkan aspirasi akademik tetapi juga relevan dengan
dinamika industri serta kebutuhan masyarakat.

Proses penetapan dimulai dengan analisis lingkungan internal dan eksternal

fakultas untuk mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan yang
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dihadapi. Analisis ini dilakukan melalui kajian akademik, evaluasi kebijakan
pendidikan tinggi, serta benchmarking dengan fakultas ekonomi dan bisnis di
universitas lain.

Setelah analisis awal, fakultas menggelar diskusi intensif dengan berbagai
pemangku kepentingan, termasuk dosen, mahasiswa, alumni, serta mitra industri.
Diskusi ini bertujuan untuk menggali perspektif yang lebih luas terkait dengan arah
pengembangan fakultas ke depan. Masukan yang diperoleh kemudian digunakan
untuk menyempurnakan rancangan awal VMTS agar lebih komprehensif dan sesuai
dengan kebutuhan dunia akademik dan profesional.

Selanjutnya, rancangan VMTS yang telah disusun diajukan untuk
mendapatkan validasi dari pimpinan universitas serta senat fakultas. Proses validasi
ini bertujuan untuk memastikan bahwa setiap elemen dalam VMTS telah sesuai
dengan kebijakan universitas serta standar nasional pendidikan tinggi. Dalam tahap
ini, dilakukan pula penyesuaian akhir guna mengakomodasi rekomendasi dari pihak
yang berkepentingan.

Sebagai langkah akhir, VMTS yang telah disepakati kemudian
disosialisasikan kepada seluruh civitas akademika melalui berbagai forum
akademik, lokakarya, serta publikasi resmi fakultas. Sosialisasi ini bertujuan untuk
memastikan bahwa seluruh elemen dalam fakultas memahami, mendukung, dan
berkomitmen dalam mengimplementasikan visi, misi, tujuan, dan sasaran yang
telah ditetapkan.

Dengan metode penetapan yang terstruktur ini, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas PGRI Palembang memastikan bahwa VMTS yang dihasilkan
benar-benar mencerminkan arah strategis fakultas dalam mencetak lulusan yang
unggul, berdaya saing, serta mampu memberikan kontribusi nyata bagi dunia

akademik dan industri.

3.3 Hasil Penetapan

Setelah melalui serangkaian tahapan analisis, diskusi, serta validasi dengan
berbagai pemangku kepentingan, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI
Palembang secara resmi menetapkan visi, misi, tujuan, dan sasaran (VMTS) yang

akan menjadi landasan strategis dalam pengembangan akademik dan kelembagaan.
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Visi yang telah disepakati mencerminkan komitmen fakultas untuk menjadi
institusi unggul dalam bidang ekonomi dan bisnis yang berdaya saing di tingkat
nasional dan internasional. Misi yang dirumuskan mendukung realisasi visi tersebut
dengan menitikberatkan pada peningkatan kualitas pendidikan, riset, dan
pengabdian kepada masyarakat. Selain itu, fakultas juga menekankan penguatan
kerja sama dengan dunia industri dan akademik guna meningkatkan relevansi
lulusan dengan kebutuhan pasar kerja.

Tujuan yang telah ditetapkan mencakup pengembangan kurikulum berbasis
industri, peningkatan kapasitas sumber daya manusia, serta optimalisasi sistem tata
kelola fakultas berbasis digital. Sasaran yang dirancang mencerminkan target
jangka pendek dan jangka panjang, seperti peningkatan akreditasi program studi,
peningkatan jumlah publikasi ilmiah, serta peningkatan angka keterlibatan
mahasiswa dalam program kewirausahaan dan magang industri.

Seluruh VMTS yang telah disepakati kemudian disosialisasikan kepada
seluruh civitas akademika dan pemangku kepentingan melalui berbagai forum
akademik, lokakarya, serta publikasi resmi fakultas. Dengan adanya hasil
penetapan ini, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang
berkomitmen untuk terus mengawal implementasi VMTS secara berkelanjutan
guna mencapai visi yang telah ditetapkan dan memberikan kontribusi nyata bagi

dunia pendidikan dan industri.
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BAB IV
IMPLEMENTASI DAN STRATEGI PENCAPAIAN

4.1. Strategi Pencapaian Visi dan Misi

Untuk mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan, Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas PGRI Palembang menerapkan berbagai strategi yang
komprehensif dan berkelanjutan. Strategi ini mencakup peningkatan kualitas
akademik, penguatan riset dan publikasi, pengembangan jejaring kemitraan, serta
digitalisasi sistem tata kelola akademik dan kelembagaan.

Pertama, dalam meningkatkan kualitas akademik, fakultas berfokus pada
pengembangan kurikulum berbasis industri yang adaptif terhadap perkembangan
teknologi dan pasar kerja. Implementasi metode pembelajaran inovatif seperti
blended learning dan project-based learning diperkuat untuk memastikan
mahasiswa memiliki kompetensi yang relevan dengan kebutuhan dunia usaha.
Selain itu, program magang dan studi independen diperluas guna memberikan
pengalaman praktis yang lebih mendalam bagi mahasiswa.

Kedua, fakultas mendorong peningkatan riset dan publikasi ilmiah dengan
memperkuat budaya penelitian di kalangan dosen dan mahasiswa. Kolaborasi
dengan institusi nasional dan internasional ditingkatkan untuk memperluas jaringan
akademik serta meningkatkan jumlah publikasi di jurnal bereputasi. Dosen dan
mahasiswa juga didorong untuk aktif berpartisipasi dalam konferensi akademik
serta hibah penelitian kompetitif.

Ketiga, dalam hal pengembangan jejaring kemitraan, fakultas terus
menjalin kerja sama strategis dengan dunia industri, pemerintah, serta organisasi
profesional. Kemitraan ini bertujuan untuk memperkuat relevansi lulusan dengan
kebutuhan pasar tenaga kerja, meningkatkan peluang penelitian terapan, serta
memperluas kesempatan bagi mahasiswa untuk mendapatkan sertifikasi
kompetensi yang diakui secara global.

Terakhir, fakultas melakukan digitalisasi dalam sistem tata kelola
akademik untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas layanan pendidikan.
Penerapan teknologi dalam administrasi akademik, sistem e-learning, serta

platform data analitik digunakan untuk mendukung pengambilan keputusan
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berbasis data. Dengan sistem ini, fakultas dapat mengelola proses akademik secara
lebih transparan, efisien, dan berbasis mutu.

Dengan menerapkan strategi-strategi ini secara konsisten dan terarah,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang optimis dapat
mewujudkan visi dan misinya serta mencetak lulusan yang berkualitas, kompetitif,

dan siap menghadapi tantangan global.

4.2. Indikator Keberhasilan

Keberhasilan implementasi visi dan misi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas PGRI Palembang diukur melalui berbagai indikator yang
mencerminkan peningkatan kualitas akademik, kinerja dosen dan mahasiswa, serta
daya saing lulusan di dunia kerja. Indikator-indikator ini disusun untuk memastikan
bahwa setiap strategi yang diterapkan memberikan dampak nyata bagi
pengembangan fakultas dan kontribusinya terhadap masyarakat.

Pertama, dalam aspek akademik, keberhasilan diukur melalui peningkatan
akreditasi program studi serta jumlah lulusan dengan predikat cumlaude. Fakultas
menargetkan peningkatan akreditasi program studi ke peringkat unggul, sebagai
bukti kualitas penyelenggaraan pendidikan yang sesuai dengan standar nasional dan
internasional. Selain itu, peningkatan jumlah mahasiswa yang menyelesaikan studi
tepat waktu juga menjadi indikator utama dalam efektivitas program pembelajaran.

Kedua, dalam bidang penelitian dan publikasi, keberhasilan diukur dari
jumlah penelitian yang dihasilkan oleh dosen dan mahasiswa yang terpublikasi di
jurnal bereputasi nasional dan internasional. Fakultas menargetkan peningkatan
jumlah publikasi di jurnal terindeks Scopus, Sinta, serta konferensi akademik
nasional dan internasional. Selain itu, keberhasilan juga dinilai dari keterlibatan
dosen dan mahasiswa dalam hibah penelitian kompetitif serta jumlah hak kekayaan
intelektual yang dihasilkan.

Ketiga, dalam aspek kemitraan dan pengabdian kepada masyarakat,
indikator keberhasilan meliputi jumlah kerja sama strategis dengan dunia industri,
pemerintah, dan lembaga akademik lainnya. Fakultas menargetkan peningkatan
jumlah mahasiswa yang mengikuti program magang, pertukaran pelajar, serta

sertifikasi industri yang relevan dengan bidang ekonomi dan bisnis. Dampak dari
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program pengabdian masyarakat juga diukur melalui jumlah kegiatan yang
memberikan solusi nyata bagi masyarakat dan dunia usaha.

Keempat, dalam aspek daya saing lulusan, keberhasilan diukur melalui
tingkat ketercapaian alumni dalam dunia kerja serta jumlah lulusan yang terserap
di industri dalam waktu enam bulan setelah kelulusan. Fakultas juga menargetkan
peningkatan jumlah lulusan yang menjadi wirausahawan mandiri sebagai bentuk
kontribusi terhadap pengembangan ekonomi kreatif dan digital.

Terakhir, dalam aspek tata kelola akademik, indikator keberhasilan
mencakup peningkatan efisiensi dan efektivitas sistem manajemen berbasis
teknologi. Fakultas menargetkan optimalisasi penggunaan sistem informasi
akademik, digitalisasi administrasi perkuliahan, serta implementasi sistem
pembelajaran berbasis teknologi guna meningkatkan pengalaman belajar
mahasiswa.

Dengan pemantauan dan evaluasi yang berkelanjutan terhadap indikator-
indikator ini, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang optimis
dapat merealisasikan visi dan misinya serta menciptakan lulusan yang unggul,

profesional, dan siap menghadapi tantangan global.

4.3. Tantangan dan Solusi

Dalam mengimplementasikan visi dan misi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas PGRI Palembang menghadapi berbagai tantangan yang perlu diatasi
dengan strategi yang tepat. Tantangan ini muncul dari berbagai aspek, termasuk
dinamika pendidikan tinggi, perkembangan industri, serta kesiapan internal fakultas
dalam menghadapi perubahan global.

Salah satu tantangan utama adalah memastikan kurikulum yang selalu
relevan dengan kebutuhan industri dan perkembangan teknologi. Dunia bisnis dan
ekonomi terus berubah dengan cepat, sehingga fakultas perlu secara berkala
melakukan peninjauan dan penyesuaian kurikulum agar tetap kompetitif. Solusinya
adalah dengan meningkatkan kerja sama dengan industri dan lembaga profesional
untuk mendapatkan wawasan terkini serta mengembangkan program pembelajaran

berbasis proyek yang lebih aplikatif.
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Selain itu, tantangan dalam peningkatan kualitas penelitian dan publikasi
ilmiah juga menjadi perhatian utama. Keterbatasan dana penelitian serta rendahnya
jumlah publikasi internasional dari dosen dan mahasiswa menjadi hambatan dalam
meningkatkan reputasi akademik fakultas. Untuk mengatasi hal ini, fakultas akan
mendorong kolaborasi penelitian dengan universitas lain, mengoptimalkan akses
pendanaan hibah, serta memberikan insentif bagi dosen dan mahasiswa yang aktif
dalam publikasi ilmiah.

Dalam aspek sumber daya manusia, tantangan yang dihadapi adalah
peningkatan kompetensi dosen dan tenaga kependidikan agar mampu menghadapi
perubahan dalam dunia akademik dan industri. Fakultas akan mengadakan
pelatihan berkelanjutan, sertifikasi profesional, serta program pertukaran dosen
dengan universitas lain untuk meningkatkan kualitas tenaga pengajar.

Dari sisi mahasiswa, tantangan terbesar adalah meningkatkan daya saing
lulusan di dunia kerja. Untuk itu, fakultas akan memperkuat program magang,
memberikan pelatihan keterampilan tambahan seperti kewirausahaan dan
digitalisasi bisnis, serta membangun pusat karier yang dapat membantu mahasiswa
dalam mendapatkan pekerjaan yang sesuai dengan kompetensi mereka.

Tantangan lainnya adalah optimalisasi tata kelola akademik yang berbasis
teknologi. Masih terdapat keterbatasan dalam sistem digitalisasi administrasi dan
pembelajaran. Sebagai solusi, fakultas akan mengembangkan sistem informasi
akademik yang lebih terintegrasi, memperluas pemanfaatan e-learning, serta
meningkatkan literasi digital bagi dosen dan mahasiswa.

Dengan mengidentifikasi tantangan dan menerapkan solusi yang tepat,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang optimis dapat
mewujudkan visi dan misinya serta menghasilkan lulusan yang kompeten, inovatif,

dan siap bersaing di tingkat global.
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BAB YV
PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Laporan ini menjadi dasar strategis bagi Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas PGRI Palembang dalam menetapkan visi, misi, tujuan, dan sasaran

yang berorientasi pada keunggulan akademik, relevansi dengan kebutuhan industri,

serta daya saing di tingkat nasional dan internasional. Dengan pendekatan yang

sistematis dan berbasis data, fakultas telah berhasil menyusun VMTS yang

komprehensif dan realistis. Implementasi strategi yang tepat diharapkan dapat

meningkatkan kualitas pendidikan, memperkuat jejaring kerja sama, serta mencetak

lulusan yang siap berkompetisi di era digital dan ekonomi global.

5.2. Rekomendasi

1.

Monitoring dan Evaluasi Berkala
Fakultas perlu melakukan pemantauan dan evaluasi secara rutin terhadap
implementasi VMTS agar dapat mengidentifikasi tantangan dan melakukan

perbaikan yang diperlukan.

Penguatan Kolaborasi dengan Industri
Kemitraan dengan dunia usaha, pemerintah, dan organisasi profesional perlu
terus ditingkatkan guna memastikan lulusan memiliki keterampilan yang

sesuai dengan kebutuhan pasar kerja.

Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia
Dosen dan tenaga kependidikan perlu mendapatkan pelatihan dan
pengembangan kompetensi yang sesuai dengan perkembangan ilmu

pengetahuan dan teknologi.

Optimalisasi Digitalisasi dan Teknologi
Fakultas harus terus berinovasi dalam penerapan teknologi dalam
pembelajaran dan administrasi akademik untuk meningkatkan efisiensi dan

efektivitas layanan pendidikan.
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5. Peningkatan Kualitas Penelitian dan Publikasi
Fakultas harus memperkuat budaya riset dengan meningkatkan akses terhadap
pendanaan penelitian dan mendorong lebih banyak publikasi ilmiah di jurnal

bereputasi.
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Bahwa untuk merencanakan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas PGRI Palembang di masa yang akan datang, maka perlu dibuat
Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI
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: Menetapkan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas

PGRI Palembang Tahun 2022-2027

Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI
Palembang seperti yang tercantum pada lampiran Surat Keputusan ini

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan jika terdapat
kekeliruan atau kekurangan dalam penetapan ini akan diubah dan diperbaiki
sebagaimana mestinya.
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08 P : 2 November 2022

1. Ketua BPﬂ PB pada Universitas PGRI Palembang

A e S i e

VIR FAMULTAS EWONOMI DAN NSNS

Pada hun 2027 menjedi Fakuitas yang Unggul dalam bidang Bmu Ekonomi, Bianis dan Entrepraneurship, mampu bersang dalam imu Pengetahuan,

Taknologi dan Senl (IPTEKS), berwawasan Global bertasss Mutu



Lampiran : SK. DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS PGRI PALEMBANG

Nomor : 1123.a/C.2/FEB/Univ. PGRI/2022
Tentang : VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS PGRI
PALEMBANG

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PGRI PALEMBANG

TAHUN 2022-2027

VISI
Pada tahun 2027 menjadi Fakultas yang unggul dalam bidang ilmu ekonomi, bisnis dan entrepreneurship, mampu
bersaing dalam ilmu pengetahuan, teknologi dan seni (IPTEKS), berwawasan global berbasis mutu.

MISI

1.

2.

Melaksanakan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dalam rangka pengembangan dan
pendalaman bidang disiplin ilmu: ekonomi, bisnis, dan entrepreneurship,

Menyelenggarakan tata kelola kelembagaan yang modern dan amanah dengan menerapkan manajemen mutu
terpadu untuk meningkatkan kinerja potensi sumber daya manusia fakultas guna mewujudkan masyarakat
akademika yang mampu mengimplementasikan iimu dalam bidang ekonomi, bisnis dan entrepreneurship;
Menjalin kemitraan yang saling memberi manfaat dengan institusi, dunia usaha dan masyarakat pada tingkat
regional, nasional dan internasional menuju fakultas yang berwawasan global;

Mengembangkan suasana akademik bidang ekonomi, bisnis dan entrepreneurship melalui riset yang
berkarakter berlandaskap nilai-nilai perjuangan organisasi PGRI.

TUJUAN

1.

2,

Meningkatkan jumlah dan mutu pendidikan, penelitian dan pengembangan, pengabdian kepada masyarakat,
kegiatan ilmiah, dan publikasi

Mengembangkan SIM (Sistem Informasi Manajemen) berbasis TIK (Teknologi Informasi Komunikasi)
terintegrasi (akademik, kemahasiswaan, keuangan, aset, kepegawaian, dan data lainnya); menuju "Good
Faculty Governance

Mengembangkan berbagai kerja sama dengan pemerintah, serta dunia usaha menuju kemandirian dalam
penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran, penelitian serta menggalakkan pengabdian kepada masyarakat
Menghasilkan lulusan yang mampu mengaplikasikan kemampuan akademik, kompeten dan berkarakter di
bidang ilmu ekonomi, bisnis dan berjiwa entrepreneurship sehingga mampu memberikan kontribusi dalam
pembangunan bangsa dan kehidupan nyata di masyarakat.Meningkatkan jumlah dan mutu pendidikan,
penelitian dan pengembangan, pengabdian kepada masyarakat, kegiatan ilmiah, dan publikasi

:

N hAR B N

Peningkatan kualitas pendidikan

Peningkatan relevansi, produktivitas dan inovasi penelitian

Peningkatan relevansi, produktivitas dan inovasi pengabdian kepada masyarakat
Peningkatan kualitas tata pamong, tata kelola, layanan dan kerja sama
Peningkatan kinerja dan akuntabilitas keuangan

Penguatan sarana dan prasarana

Peningkatan kualitas kemahasiswan dan alumni
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NOTULEN

Acara - Penetapan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas Ekonomi
Universitas PGRI Palembang
Hari/tanggal : Sabtw/5 November 2022
Waktu 1 08.00 - 11,00 WIB
Tempat - Workshop Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang
Notulis : Oktariansyah, S E, MM
No Acara Pembicara Materi
1 | Pembukaan Dekan Kata sambutan dan pembukaan
penetapan Visi dan Misi FEB 2022
2 | Presentai Ninin Non Ayu Salmah, Visi Misi Tujuan dan Sasaran FEB
SE,MM
3 | Tanggapan M. Najib, S Kom., MM Pada dasarnya sctuju dengan Visi
Peserta Misi Tujuan dan sasaran yang telah
dihasilkan oleh tim perumus
M. Kurniawan, S.E., MM | Setelah penetapan Visi Misi Tujuan
| Sasaran FEB, sebaiknya
disosialisasikan kepada dosen dan
mahasiswa
Hendry Saladin, S E.M.M | Berkaitan denga penetapan Visi
Misi Tujuan dan Sasaran FEB perlu
dibuatkan banner agar sebagai salah
satu bentuk promosi Visi Misi
Tujuan dan sasaran yang baru
4 | Pengesahan Dekan -
sekaligus
Penetapan
VMTS FEB
5 | Penutup - -

Palembang, 5 November 2022

Notulis,

) —

Oktariansyah, SE., M.M.
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Gambar 2. Peserta Rapat Penetapan VMTS
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Gambar 4. Peserta mendengarkan presentasi VMTS
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